Numer zapytania Z145/298/1

Tytut zapytania Przeprowadzenia audytu operacyjnego oraz opracowania koncepcji rozwoju
Kupiec prowadzacy: Zielinski, Damian

Osoba kontaktowa w sprawach

merytorycznych:

Data ztozenia: 2025-08-29 10:01:55

Waluta: PLN

TERMINY W ZAPYTANIU

Data i godzina rozpoczecia

przyimowania ofert: 2025-08-29 10:30:00

Data i godzina zakonczenia

przyjmowania ofert: 2025-09-05 12:00:00

Termin zadawania pytan (do

kiedy?): 2025-09-04 13:00:00

Zatgczniki nie

Tres¢ zapytania

Szanowni Panstwo,

H. Cegielski - Fabryka Pojazdéw Szynowych Sp. z 0.0. zaprasza do wziecia udziatu w przetargu
ofertowym:

1. Przedmiot zapytania:

Przeprowadzenia audytu operacyjnego oraz opracowania koncepcji rozwoju H. Cegielski - FPS
Sp. z 0.0. wraz z mozliwoscig konsolidacji/kooperacji z firmg ,A” oraz firmg ,B".

Charakterystyka przedsiebiorstwa A: Firma produkcyjna przemystu ciezkiego; zatrudnienie
powyzej 400 o0sdb; przychody powyzej 100 min ztotych - Dane za rok 2024

Charakterystyka przedsiebiorstwa B: Firma produkcyjna przemystu ciezkiego; zatrudnienie
powyzej 200 osdb; przychody powyzej 200 min ztotych - Dane za rok 2024

Cel postepowania:

Celem niniejszego zapytania jest wybor doradcy strategicznego, ktéry przeprowadzi
kompleksowy audyt operacyjny, zidentyfikuje potencjalne synergie pomiedzy FPS, firmg ,A” i
firmg ,,B”, a nastepnie opracuje scenariusze rozwoju i integracji, wraz z rekomendacjg
optymalnego wariantu i planem jego wdrozenia.

Oczekiwany zakres prac obejmuje:

o Analiza stanu obecnego
s Ocena kompetencji, proceséw, mocy produkcyjnych, aktywéw i systemow
zarzgdzania we wszystkich podmiotach.
s |Identyfikacja mocnych i stabych stron oraz potencjalnych obszaréw synergii.
e Analiza procesowa
s Mapowanie kluczowych proceséw (m.in. mapowanie strumienia wartosci).
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s Wskazanie nieefektywnosci, waskich gardet i ryzyk.
s Opracowanie wstepnych koncepcji usprawnieh procesowych i organizacyjnych.
e Scenariusze rozwoju
= Opracowanie wariantéw wspétpracy, integracji lub konsolidacji (w tym ewentualne
przygotowanie spétki do upublicznienia).
s Ocena wptywu scenariuszy na sprawnosc¢ operacyjng, efektywnos¢, pozycje
konkurencyjng i mozliwos¢ realizacji kontraktow.
o Analiza finansowa i analiza ryzyk
s Oszacowanie naktaddéw inwestycyjnych i efektéw finansowych dla wtascicieli.
» |dentyfikacja kluczowych ryzyk i opracowanie dziatan mitygujacych.
e Rekomendacja i plan wdrozenia
= Jasna rekomendacja najlepszego scenariusza rozwoju.
s Przygotowanie planu dziatan i wstepnego harmonogramu wdrozenia (faza I).

Oczekiwane rezultaty

e Raport kohcowy z wynikami analizy, rekomendacjg scenariusza rozwoju i planem
dziatan.

o Wstepny harmonogram wdrozenia (faza I).

o Opcjonalna propozycja dalszego wsparcia przy realizacji programu zmian.

Harmonogram

e Planowany start prac: wrzesien 2025,
e Termin zakohczenia realizacji zadania: Grudzien 2025
e Raportowanie: cotygodniowe statusy dla Zarzgdu, preferowana forma online

2. Oferta powinna zawierac:

Cene catego zadania
Opis podejscia i metodyki
Szczegodtowy zakres prac
Harmonogram realizacji
Zespot projektowy
Termin waznosci oferty

3. Warunki zamdwienia:

e Przestanie zamowienia systemowego badz zawarcie umowy w formie pisemnej lub
elektronicznej (wymagany kwalifikowany podpis elektroniczny),
e Sugerowany termin ptatnosci: 30 dni

4. Warunki wymagane od oferenta:

« Doswiadczenie w realizacji podobnego zakresu w firmach przemystu ciezkiego
« Ponad 50 przeprowadzonych analogicznych audytéow

5. Dokumenty wymagane od oferenta do dotgczenia, do postepowania ofertowego
« Referencje i dokumenty potwierdzajace doswiadczenie
« Informacje o oferencie i zespole projektowym

6. Przebieg postepowania ofertowego i wyboru dostawcy:
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e Niniejsze postepowanie ofertowe jest postepowaniem prywatnym i nie podlega prawu o

przetargach publicznych

e FPS Sp. z 0.0. zastrzega mozliwos¢:

i. do swobodnego i selektywnego wyboru dostawcéw

i. zmiany zakresu przetargu oraz jego przebiegu

iii. odrzucenie ofert, rezygnacje i zamkniecie postepowania ofertowego bez
wytonienia docelowego dostawcy i bez jakiejkolwiek odpowiedzialnosci wobec
oferentdéw, jak i bez podania przyczyny

7. Ogdlne warunki dostaw:

+ N/D

8. Regulamin:

Oferent poprzez ztozenie oferty potwierdza zapoznanie sie i zaakceptowanie tresci zapytania
ofertowego oraz regulaminu znajdujacego sie pod ponizszym linkiem

https://fpspoznan.logintrade.net/portal,regulamin.html

W razie pytan dotyczacych obstugi platformy Logintrade, prosimy o bezposredni kontakt z jej
operatorem nr tel. +48 71 787 35 34; e-mail: helpdesk@logintrade.net.

LISTA ZALACZNIKOW

Lp.
PRODUKTY
Lp. Produkt
1 Przeprowadzenia audytu operacyjnego

oraz opracowania koncepcji rozwoju

KRYTERIA OCENY OFERTY

Lp. Kryterium

1. Cena
2. Referencje

3. Czas wykonania ustugi

Dokumenty

Brak pozycji

Indeks/Nr
produktu

Waga

0.7
0.1
0.2

llos¢

Czy kryterium
zmienne

Tak
Nie
Tak

Jednostka
miary

szt.

Sposéb
naliczania
punktéw

Znizkowy
Zwyzkowy

Znizkowy
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KRYTERIA FORMALNE (WARUNKI UDZIAtU W POSTEPOWANIU):

Lp. Kryterium
1. Termin ptatnosci: 30 dni
2. Miejsce dostawy: siedziba

3. Koszt transportu: po stronie dostawcy

DODATKOWE PYTANIA DO OFERTY

Lp. Pytanie
Brak pozycji

SKEADANIE OFERT

Zezwol na sktadanie ofert czesciowych

Zezwdl na sktadanie ofert na zamienniki

Zezwdl na dodatkowe uwagi do produktow

Zezwol na korygowanie ofert do momentu zakonczenia przyjmowania ofert
Zezwol na sktadanie ofert w przypadku braku spetniania kryteriéw formalnych
Zezwol na sktadanie ofert w innych walutach

Zezwél na sktadanie ofert na inne ilosci

Zezwol na sktadanie ofert wariantowych
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